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ABSTRACT

Wagqgf plays an important role in empowering the ummah, whether economically, socially, or
educationally. Effective waqf management depends on the quatlity p&zir, who is responsible for
wagqf assets. The Indonesian Waqgf Board (BWI) plays an important role in nazir coaching to ensure
productive wagf management. This study aims to examine BWI's nazir coaching strategy and its impact
on community empowermend/ith a literature studypased qualitative approach, this research
analyzes coaching programs such as administrative, managerial, and spiritual training. The results
show that BWI's coaching has succeeded in improving the capacity of nazir in wagf martageme
especially in terms of managerial and leadership. However, challenges related to the diversity of nazir
backgrounds and limited resources still exist. Although technical coaching is sufficient, social and
spiritual aspects need to be improved. Thigigitoncludes that a more holistic and adaptive coaching
strategy is needed to support sustainable wsegfed philanthropy.

[Wakaf memiliki peran penting dalam pemberdayaan umat, baik sekarmi, sosial, maupun
pendidikan. Pengelolaan wakaf yang efektif bergantung pada kuedithg, yang bertanggung jawab

atas aset wakaf. Badan Wakaf Indonesia (BWI) memainkan peran penting dalam pemaiidian

untuk memastikan pengelolaan wakaf yangdpiktif. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji strategi
pembinaannazhir oleh BWI dan dampaknya terhadap pemberdayaan umat. Dengan pendekatan
kualitatif berbasis studi pustaka, penelitian ini menganalisis program pembinaan seperti pelatihan
administrati, manajerial, dan spiritual. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pembinaan BW!I berhasil
meningkatkan kapasitasazhir dalam pengelolaan wakaf, terutama dalam hal manajerial dan
kepemimpinan. Namun, tantangan terkait keberagaman latar belsdamgdan keerbatasan sumber

daya masih ada. Meskipun pembinaan teknis sudah cukup, aspek sosial dan spiritual perlu ditingkatkan.
Penelitian ini menyimpulkan bahwa strategi pembinaan yang lebih holistik dan adaptif diperlukan untuk
mendukung filantropi berbasis wdkang berkelanjutgn

Kata Kunci: Badan Wakaf Indonesia; Pembinaan Nazhir; Wakaf

PENDAHULUAN tertentut Pada praktiknya, wakaf memiliki
potensi besar untuk memberdayakan umat,
penting sebagai bentuk filantropi yang Paik secara ekonomi, sosial, maupun
berkelanjutan. Wakaf adalah harta yang pendidikan. Wakaf dapat digunakan untuk
disumbangkan oleh seseorang  untuk membiayai pedidikan, fasilitas kesehatan,
kepentingan umum, dan penerima NiNgga prograrprogram pemberdayaan

manfaatnya tidak terbatas pada waktu

Wakaf memiliki posisi yang sangat

1Asep Lukman, Daris Salam, and Aris Surya Lesmana, Undangundang No. 4JurnalRemmikian 2 00 4,
0Tata Kelola Wakaf P e r s pMahdsiswa Agbihtak2lam. 411 (2024pd83. D a n
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ekonomi masyarakat yang terdampak.
Namun, efektivitas wakaf sebagai alat
pemberdayaan umat sangat bergantung
pada profesionalisme dan kompetensi
nazhir, yaitu pihak yang mengelola dan
memaifaatkan harta wakaf tersebut.

Sebagai lembaga yang memiliki
tanggung jawab untuk mengelola wakaf di
Indonesia, Badan Wakaf Indonesia (BWI)
memainkan  peran  penting dalam
memastikan pengelolaan wakaf yang
produktif. Salah satu tantangan terbesar
dalam pengellaan wakaf adalah kualitas
nazhir yang terlibaf Nazhir yang tidak
memiliki kapasitas yang cukup dalam hal
manajemen, teknis, dan pemahaman
terhadap tujuan wakaf sering kali tidak
dapat mengelola wakaf secé&raOleh
karena itu, pembinaanazhir menjadi fal
yang sangat krusial. BWI sendiri telah
berupaya untuk memperkuat kapasitas
nazhir melalui berbagai program pelatihan
dan pembinaah.Namun, tantangan yang
dihadapi dalam pembinaamazhir masih
sangat besar, dan pengelolaan wakaf yang
produktif dan berkanjutan belum
sepenuhnya terwujud.

2 Siti Masruroh, Eduardus Nanggur, and Ulrianus
Aristo Ngamal , oOPer an
Ek onomi Ber kel anjut an:

Pembinaannazhir yang dilakukan
oleh BWI saat ini lebih fokus pada
peningkatan aspek administratif dan legal
wakaf, namun belum maksimal dalam
membangun kapasitas manajerial dan
kepemimpinan yang dibutuhkan untuk
mengelda wakaf secara lebih produkfif.
Pembinaan ini sangat penting kareaahir
yang memiliki keterampilan manajerial
yang baik dapat merencanakan dan
mengelola aset wakaf dengan cara yang
produktif, baik itu dalam bentuk usaha
mikro, fasilitas pendidikan, ati program
kesehatan. Dengan strategi pembinaan
yang tepatpazhir dapat mengelola wakaf
dengan lebih efektif dan menyeluruh, yang
pada gilirannya akan meningkatkan
dampak sosial dan ekonomi dari wakaf itu
sendiri.

Namun, masih banyaknya tantangan
yang muncul dalam pengelolaan wakaf
menunjukkan bahwa pembinaanazhir
yang dilakukan oleh BWI masih perlu
dievaluasi dan disempurnakan. Salah satu
masalah utama adalah  kurangnya
pemahaman mendalam di kalangsazhir
mengenai pentingnya wakaf yang dikelola

http://journal.iaitasik.ac.id/index.php/LaZhulma/art

Wa kice/fdowmoad/143fv8.Pe nge mbangan
Stt MdiFaKigdwmsh Dand nHomMasmia,j §ah,

IndeFintech Intellectuals: Journal of Economics and BuBim&bag in Wagf Management Through The Nazhir

4, no. 2 (2024): 48800, Waqf Certificat i oProceBdingspfr am i
doi:10.54373/ifijeb.v4i2.1297. Annual , é 2022, 16376,

3 Rizki Dwi Anggraini, Nur Diana Dewi, and https://proceedings.uinsby.ac.id/index.php/ACCE/
Muhammad Rofi q, 0O0pti mal iardcke/siéw/1058 t e n s i Wa k a f Di

Indonesia: Tantangan Dan Peran Digitalisasi Dalam 7 Yayan Firmansah, Lathiefa Rusli, and Hartomi
Penguatan Manf aat Jaanlaff BMaguil avhaas,y adr Parkoafti,l6i ng t he Comp
Islamic Business Managemeri, $tndie$2024): 60 A Conceptual Pap&t , 6 20
67. doi:10.5220/0009976100230027; Haniah  Lubis,

4Ahmad Musl i ch, oOPeluang
Pengel ol &MaaddibWsiuki &dpendidikan Dan
Keislaman 6, no. 2 (2017): 200,
doi:10.24269/muaddib.v6n2.2016-208.

5D Kusumah,
Menuj u Wakaf
Ekonomi Dan Bisnis Isymmo. 1 (2023): 822,
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INSTITUTION IN DURI , Wagf Is One of the
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secaa produktif dan berkelanjutdrSelain
itu, keberagaman latar belakang nazhir dan
konteks lokal yang berbedseda sering kali
menjadi hambatan dalam penerapan metode

pembinaan yang efektif di seluruh
Indonesi&®. Pembinaannazhir berkaitan
dengan pengembgan sikap

kepemimpinan dan pemaham&nBWI
perlu mengintegrasikan pembinaan
karakter, motivasi sosial, dan orientasi nilai
dalam setiap program pembinaannya. Hal
ini penting aganazhirtidak hanya mampu
mengelola wakaf dari sisi keuangan, tetapi
juga mengptimalkan nilainilai sosial yang
terkandung dalam wakaf itu sendiri, seperti
keadilan, kesejahteraan umat, dan
keberlanjutart! Oleh karena itu, ada
kebutuhan mendesak untuk
mengembangkan prograpmogram
pembinaan yang lebih komprehensif dan
terintegrasi, yang bisa meningkatkan
kemampuamazhirdalam mengelola wakaf
secara lebih luas.

Pengelolaan wakaf yang produktif
sangat penting untuk menciptakan
perubahan sosial yang berkelanjutan.
Wakaf dapat meningkatkan kesejahteraan
masyarakat dan mengurangi kekimgn3

8Di ana Mutia Habibaty,
Wakaf Produktif Ditinjau Dari Undaktmdang No
41 Tahun 2004 Al-Awgdf: aarmal
Wakaf Dan Ekonomi IstE®n no. 2 (2017): 1dgA,;
MuhammadNur Igbal, Fadli Riswanda, and Finka
Well a Ramadhani, oPeran
Harta Wakaf Secara Produktif Di Desa Timbang Jaya
Kecamatan Bahorok Kabangkat Menurut UU No.

41 Tah u rltafanizp b, 16(2022): 1382,
doi:10.59342/jpkm.v2i1.80.

Wakldd hiobat y,

Melalui wakaf yang dikelola dengan baik,
banyak peluang pemberdayaan ekonomi
yang dapat tercipta, seperti pembukaan
lapangan pekerjaan, peningkatan akses
pendidikan, serta layanan kesehatan yang
lebih merata. Namun, tanpa pengelolaan
yang optimal,wakaf hanya akan menjadi
aset pasif yang tidak dapat memberikan
manfaat nyata bagi masyarakhtOleh
karena itu, penelitian ini berupaya untuk
mengeksplorasi bagaimana strategi
pembinaan nazhir yang dilakukan oleh
BWI dapat mengatasi hambathambatan
tereebut dan menghasilkan pengelola wakaf
yang lebih profesional dan produkiif.

Pada penelitian sebelumnya, lebih
banyak yang menyoroti aspek legal atau
teknis dalam pengelolaan wakaf, penelitian
ini memiliki fokus yang lebih terperinci
pada pembinaannazhir sebagai faktor
penentu keberhasilan pengelolaan wakaf.
Banyak penelitian terdahulu yang mengkaiji
pengelolaan wakaf dari perspektif investasi
atau struktur hukum, namun sedikit yang

secara langsung menyoroti bagaimana
strategi pembinaan nazhir  dapat
mempengauhi  efektivitas dan dampak

sosial dari pengelolaan wakaf. Penelitian ini

0 Hesm pimbang dagai KecdiratarnBahorok KabdLangkat

UU No. 41 Tahun
oOKompetensi
Produktif Ditinjau Dari Undargndang No 41
Tahun 2004 Tentang Wakaf. 6
NEazhulr MPadialma hMeanrgde | MU laa mad Z
Dan Wagaf Dalam Pembangunan Ekonomi Syariah
Kontemporer The Urgency of Zakat and Wagaf in
Contemporary Sharia Economie vel opment 0
2 (2024): 1917, doi:10.70742/arlash.v1i2.104.

2004
Nazt

Menurut

1 ’

9 Muslich, oPel uang D a n | hBaanFatikhatgl &hoiriyaD AlaaDuominikus Rato,
Pengel ol aan Wakaf . o and Ay u Dwi Anggono, oUrgens
10 Haqigi Rafsanja, OKepemi mpi narPenSgpeilroiltavaanl Wa Bumél RedhtéAsl ndone s
(Spiritual Jurhad Mdsharifs@yarigh) , 6 no. 2 (2023): 2856,

Jurnal Ekonomi Dan Perbakan Syanahl (2017); doi:10.56013/rechtens.v12i2.2417; Ahmad Hatim,

Mo h Suhri Rohmansyah ebReé&ibr masad DI REErNaSH Badan Waka
SPIRITUAL DALAM KEPEMIMPINAN Dalam Ekosistem Wakaf Nasional Sebagai Jalan
PENDI DI KAN | SLAM6 1&87. n o .MeQuRR € f2dr2m3g JérmhrMékumn laex Generalis

Ll gbal, Ri swanda, and RaZnaodoh(2021): §821, aldt; E0r56&8710/jhiy.e2®.h2d. r

Dalam Mengelola Harta Wakaf Secara Produktif Di
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akan memberikan perspektif baru dengan
menggali lebih dalam mengenai proses
pembinaan yang dijalani olehazhir dan

dampaknya terhadap pemberdayaan umat.

METODE

Penelitian ini menggunakan Metode
kualitatif yang berfokus pada analisis studi
pustaka untuk menggali pemahaman
mengenai pembinaan nazhir dalam
pengelolaan wakaf di Indonesia, khususnya
yang dilakukan oleh Badan Wakaf
Indonesia (BWI:> Pendekatan ini dipilih
karena memugkinkan peneliti  untuk
memperoleh wawasan mendalam mengenai
tantangan dan keberhasilan pembinaan
nazhir. Data diperoleh dengan mengkaji
berbagai sumber primer seperti buku,
artikel ilmiah, laporan tahunan, dan
dokumen kebijakan terkait pengelolaan
wakaf da pembinaan nazhif. Proses
seleksi sumber dilakukan secara ketat untuk
memastikan relevansi dan kredibilitas
informasi, yang kemudian dianalisis untuk
menemukan temtema utama yang terkait
dengan strategi pembinaan nazhir dan
dampaknya terhadap pemberday umat
melalui wakaft’

15 Miza Nina Adl ni et al .,
6, no. 1 (2022):
doi:10.33487/edumaspul.v6il.3394.
BRizd Safrudin et

Of Social Science Ré&serrch (2023)515.

9330,

17 Fita Fathurokhmahyietodologi Penelitian KomunikasiS e b a g a i

Kualitatjf ed. Diajeng RagPangestuti, Kurniawan

Ahmad, and Prihandini Nur Rahmah (Jakarta: Bumi

aksara, 2024).

8 Sudirman and Erna
Produktif Di Lembaga Amil Zakat Nurul Fikri Sampit
Ditinjau Dari Undang/ndang Nomor 41 Tahun 2004

Tent ang AWAWG@AF Juinal Wakaf Dan

Ekonomi Islatd, no. 1 (2021): &64.
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OMetBdei dPeriieflaiit,i abnAnal i si s
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PEMBAHASAN
Pendekatan Pembinaan Nazhir yang
Diterapkan oleh Badan Wakaf Indonesia
Badan Wakaf Indonesia (BWI) adalah
lembaga yang dibentuk oleh pemerintah
Indonesia dengan tujuan utama untuk
mengelola dan mengembangkan wakaf di
Indonesia. BWI memiliki peran yang sangat
penting dalam memastikan bahwa wakaf,
sebagai salah satu instrumen ekonomi sosial
yang strategis, dikelola dengan baik dan
profesionaf® Selain itu, BWI juga
berfungsi untuk mengawasi pengelolaan
wakaf yang dilakukanoleh para nazhir
(pengelola wakaf), serta memberikan
pelatihan dan bimbingan kepada mereka
untuk  meningkatkan kapasitas dan
kapabilitas dalam pengelolaan aset waKaf.
Tujuan dari pembentukan BW!I adalah
untuk memperkuat peran wakaf dalam
pembangunan ekonom dan  sosial
masyarakat, serta mendorong keberlanjutan

manfaat wakaf di berbagai sektor
kehiduparr®

Dalam pelatihan nazir yang dilakukan
oleh Lingkungan Pimpinan Daerah

Muhammadiyah (PDM) Kulon Progo, ada
beberapa materi yang harus diajarkan
adalah dasar dislaman, fikih muamalah

(khususnya wakaf), manajemen keuangan
dan investasi, dan masalah wakafan

Si st
1st

ANNUAL CONFERENCE ON IHTIFAZ: Islamic

Economics, Finance, and Banking 11193IBRBYI

Pe
Indonesia (BWI) Dalam Ekosistem Wakaf Nasional

Jal an Menuju Refor ma
20 Muhammad Budi Buchari Harahap and Darwanto
Dar want o, OPeran Strategi
(BWI) Dalam Meningkatkan Profesionalisme Nazhir

B «

Sar i KotoalP e B g BTAVBAZWBND n dovial koh Bharia

Economic Law4, no. 1
doi:10.21043/tawazun.v4i1.10192.

(2021): 104,
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kontemporer. Selain itu, pelatihan Nadzir
dapat membantu dalam tiga hal:
meningkatkan standar manajemen wakaf,
meningkatkan  kredibilitas manajemen
sumber dayamanusia, dan mengakui
profesionalitasnya dalam manajemen aset
wakaf?! Kemudian secara spesifikasi
materi yang disampaikan dalam pelatihan
nazhir di Medan yanng di gelar oleh BWI
seperti Wakaf dalam tinjauan fikih, Sinergi
dan strategi transformasi pendakn
wakaf produktif, Pemberdayaan ekonomi
umat melalui wakaf produkif, Peluang dan
tantangan wakaf di Kota Meda.

Badan Wakaf Indonesia (BWI) telah
mengembangkarsecara umumberbagai
pendekatan dalam pembinaaazhir untuk
memastikan pengelolaan wakafang
optimal. Salah satu pendekatan utama yang
diterapkan adalah pelatihan administratif
dan legaf® Pelatihan ini sangat penting
karena membernazhir pemahaman yang
lebih mendalam mengenai regulasi dan
aturan terkait wakaf, yang pada gilirannya
membantumereka mengelola aset wakaf
sesuai dengan ketentuan hukum yang
berlaku. Dalam pelatihan ini,nazhir
dibekali dengan pengetahuan mengenai
dokumen wakaf, tata kelola yang baik, serta
caracara mencatat dan melaporkan aset
wakaf secara tepat dan transpatan.

2L Ak hmad Ar i f Ri f an
Manajemen Wakaf Produktif Pada Nadzir Di
Lingkungan Pimpinan Daerah Muhamyad

( PDM) Kul dumal Pengald@mn Multidsiplin
no. 1 (2024):.8b, doi:10.51214/00202404799000.

22 7ulheddi,Pembinaan Nazir Tahun 2021 Di Kota
Medaned. Auffah Yumni Sabti (YOGYAKARTA:
Diandra: Diandra, 2021).
28 Syuhadaé
Munir,
P r o d uMinhaj:fJyrn@l limu Sydrjato. 1 (2020):
6985, doi:10.52431/minhaj.v1i1.279.

24 Ani Faujiah and Johan Wahyu Wicaksono,
ODALAM RANGKA

LI TERASI| \W20R4K B366. 7

Syuhadabéd and
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0 P e n g e prigalolaana\WakafD a nno. P 1

Di samping aspek administratif, BWI
juga memberikan pelatihan manajerial yang
berfokus pada peningkatan kemampuan
nazhir dalam mengelola aset wakaf secara
produktif®  Pelatihan  ini  meliputi
pengembangan keterampilan dalam
perencanaan dan pengelolaan usaha
berbasis wakaf. Dengan memahami prinsip
prinsip  manajemen  usaha, nazhir
diharapkan mampu merencanakan dan
mengelola bisnis kecil atau infrastruktur
berbasis wakaf yang dapat memberikan
manfaat ekonomi jangka panjang.
Pembinaan ini juga mencakup aspek
kepemimpinan, di mananazhir dilatih
untuk memiliki sikap kepemimpinan yang
efektif dalam memimpin tim dan komunitas
yang terlibat dalam pengelolaan wakaf.

Selain aspek teknis dan manajerial,
BWI menekankan pentingnya pembinaan
spiritual dan nilai sosial data pengelolaan
wakaf?’ Program ini dirancang untuk
membantu nazhir memahami dan
menginternalisasi nilanilai yang
terkandung dalam wakaf, seperti keadilan,
keberlanjutan, dan kesejahteraan umat.
Pembinaan ini bertujuan agaazhir tidak
hanya mengelola wak dari segi finansial,
tetapi juga mampu menjaga dan
mengoptimalkan  nilai  sosial  yang
terkandung di dalamnya, sehingga dapat

Ri f azZhnMoniEa Helva Mita, Rahmd® Eildaaug, and BEmrizal
Pembi n
Perwakilan Badan Wakaf Indonesia Provinsi Sumatera

B a r ZAWADManagement of Zakat and Wagf Journal

Emrizal, OEfektivitas

4, no. 1 (2024): 9, doi:10.31958/zawa.v4i1.12640.

26 Muhammad Khaeruddin Hamsin and Waridatun
Ni da, oOPeningkat an
Pengelolaan Tanah Wakaf Di Lingkungan PCM
KVBeu shi ahmenma IMBVia(¥Litnal bViadyeanalkat Mabdliri)
(2021): 28905,
http://journal.ummat.ac.id/index.php/jmm/artie/
view/3993.

27 Raf sanj an,

MEN| NGKIAG&KANr shi p) . 6

OKepemi mpinan

Kompeten

~
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memberikan manfaat yang lebih luas dan
berkelanjutarf®

Tidak kalah pentingnya, BWI juga
memanfaatkan teknologi dalam pembinaan
nazir. Mengingat perkembangan teknologi
yang semakin pesat, BWI mendorong
nazhir untuk memanfaatkan platform
digital dalam pengelolaan  wak&f.
Misalnya, menggunakan aplikasi
manajemen aset untuk  memantau
perkembangan aset wakaf atau platform
crowdfunding unik menarik dana wakaf.
Pendekatan  berbasis teknologi ini
memungkinkan pengelolaan yang lebih
efisien dan transparan, serta memudahkan
nazhir untuk berkomunikasi dan bekerja
sama dengan berbagai pihak terkait.

Dampak Pendekatan Pembinaan terhadap
Pengelolan Wakaf

Pendekatan yang dilakukan oleh BWI
terbukti memberikan dampak positif dalam
pengelolaan wakaf di Indonesia. Salah satu
dampak paling nyata adalah peningkatan
kapasitas nazhir dalam mengelola aset
wakaf®® Sebelum pembinaan, banyak
nazhir yang belum memahami cara

berbagai program pelatiharazhir, mereka
mampu merencanakan dan melaksanakan
berbagai program berbasis wakaf yang
memberi  manfaat langsung  bagi
masyrakat, seperti pendirian sekolah,
rumah sakit, atau usaha mik¥o.

Program pembinaan yang fokus pada
manajerial dan kepemimpinan juga
membawa perubahan signifikan dalam
kemampuamnazhir untuk memimpin dan
mengelola aset wakaf. Beberapanazhir
yang sebelumya hanya mengelola wakaf
secara administratif Kini telah
mengembangkan usaha berbasis wakaf
yang memberi dampak ekonomi bagi
masyarakat setempat. Misalnya,
pengelolaan tanah wakaf untuk kegiatan
pertanian atau usaha mikro yang melibatkan
masyarakat sekit3* Programprogram ini
tidak hanya menguntungkan dari segi
ekonomi, tetapi juga memberikan lapangan
pekerjaan dan meningkatkan taraf hidup
masyarakat.

Di sisi lain, dampak pembinaan juga
terasa dalam aspek sosial dan spiritual.
Dengan pembinaan yang mé&aekan pada
nilai-nilai sosial dan spiritualnazhir kini

mengelola aset wakaf secara profesional
dan produkfi.* Namun, setelah mengikuti

lebih  memahami pentingnya menjaga
keberlanjutan manfaat dari wakaf, tidak

28 Ana, Rat o, and Dwi A gsomah,0UsrRemgaea mbangan Kom
Pembaharuan Pengel ol aan Wiheknaufj uDiWalknadfo nYeasniga .Bber daya. 6
2%Ani sa Maisyarah and Kunc®Hel HadiMi td&al mpHiermkantsa,si and E

Model Pengelolaan Wakaf Berbasis Digital Dalam Pembinaan Nazhir Wakaf Di Perwakilan Badan Wakaf
Meningkatkan Tujuan Pembangunan Berk&anju I ndonesia Provinsi Sumater a
( S d gJarea) llmi@h Ekonomi Idlamo. 1 (2024): 34 Tetep Komarudin, Ahmad Damiri, and Jalaludin
887, do0i:10.29040/jiei.v10i1.12079; Nurul Faizah Jal al udi n, OPengel ol aan
Rah mah, OManaj emen P e n g eDnlayasan éslam Pdraldk #dsantierr Miftahul Jannah
Digital Dal am Mengo pAt-i ma &ilzaru Ketaonatendagi ir i WK BEEKSSBANKg , 6
Awgaf: Jurnal Wakaf Dan Ekonomi 1glamo. 2 Ekonomi Syariah Dan Bisnis Perbankarl (2020):
(2022): 23954, doi:10.47411fawqaf.voll4diss2.153. 1610, doi:10.37726/ee.v4i1.88ie Rachmat Sunjoto
SONungki Mel i nda, oOPengar eht BigitabPsagar derRadage!l ol a
Pengelolaan Wakaf Uang Pada Badan Wakaf Per t ani an Ter hadap Pemberday

Wa k a

I ndonesia (BWI) Pr oRayalm s i K#sasl Yayasan iReilaraah iDanuPerluasan Wakaf

Al-lslam 8, no. 1 (2024): 435, Pondok Moder n DburnalMé islanicn gan 6,
doi:10.37274/rais.v8i1.910. Economics and Philantropyo. 3 (2022): 170,

31 Musl i ch, OPel uang Dan doilGg2itlHjiepgvaihe072Dal a m

Pengel ol aan Wakaf. 0
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hanya dalam jangka pendek tetapi juga
jangka panjang® Mereka lebih sadar akan
tanggung jawab moral yang diemban dalam
mengdola wakaf, yang pada gilirannya
membantu mereka untuk lebih berHasii
dan bijaksana dalam pengambilan
keputusan terkait pengelolaan aset wakaf.
Namun, meskipun dampak yang
tercapai cukup positif, masih ada tantangan
yang perlu dihadapi. Salah satu targan
terbesar adalah ketidakseimbangan antara
kapasitasnazhir yang sudah terlatih dan
sumber daya yang terbatas di beberapa
daerah’® Beberapa nazhir menghadapi
keterbatasan dana untuk
mengimplementasikan idde yang telah
mereka pelajari selama pelatit® Hal ini
mempengaruhi kemampuan mereka untuk
mengelola wakaf secara maksimal,
meskipun telah memiliki keterampilan yang

lebih baik dalam perencanaan dan
pengelolaan.
Evaluasi terhadap Implementasi

Pendekatan Pembinaan Nazhir
Keberhasilan pendekatggembinaan
nazhiroleh BWI dapat dilihat dari berbagai
aspek. Secara umum, pembinaan yang telah
diterapkan  menunjukkan  peningkatan

35 Firman Natzir and Muhammadiyyah Amin,
OKepuasan Masyar akat
Mengelola Wakaf Tanah Di Kantor Urusan Agama (
KUA ) Kecamatan Bamat i Kabupaten
2 (2024): @B6.

¥l gbal, Ri swanda, and
Dalam Mengelola Harta Wakaf Secara Produktif Di

signifikan dalam kapasitasazhir dalam
mengelola wakaf. Sebagai contoh, beberapa
nazhir kini  mampu menyusun dan
mengimplemerasikan  prograrprogram
pemberdayaan ekonomi berbasis wakaf
yang sukses, seperti pengelolaan tanah
wakaf untuk usaha pertani&Peningkatan
keterampilan manajerial dan kepemimpinan
juga membuktikan bahwaazhir semakin
siap dalam mengelola aset wakaf denga
pendekatan yang lebih profesional dan
produktif3°

Namun, meskipun terdapat banyak
keberhasilan, masih ada beberapa kendala
yang perlu diatasi. Salah satu masalah yang
sering muncul adalah keberagaman latar
belakang nazhir Banyak nazhir yang
berasal dariberbagai daerah dengan latar
belakang pendidikan dan pengalaman yang
berbedabed?® Hal ini membuat mereka
memiliki cara dan tingkat pemahaman yang
berbeda dalam mengimplementasikan
pembinaan yang diberikan. Sebagai contoh,
nazhir yang berasal dari daeradfengan
akses terbatas terhadap teknologi
cenderung lebih sulit untuk mengadopsi
pendekatan berbasis digifal. Hal ini
menunjukkan perlunya pendekatan yang

38 Sunjoto et al., 0ORengaruh Pgelolaan Wakaf

T e rPloduldtib PektorNPerrahian Terhddap | Pannbberdayaan

Masyarakatd Studi Kasus: Yay
SPerlapas @an Wakaf Pondok Moder
3% Bi sri and Uun Untinawat i,

R a Kemartpean i , Madeferalr a aziNra z Dalam

Memaksi mal kan Pot enJarmal Ekonot

Desa Timbang Jaya Kecamatan Bahorok Kab. Langkat Emanasi, Jurnal limu Keislaman D& 5ms25(2020).

Menur ut UUu No. 41 Tahun
3’Puan Sal sabila Afzal et
KECAMATAN KRUENG SABEE KABUPATEN
ACEH JAYA RESPONSIBILITY OF NAZHIR IN
MANAGING AND DEVELOPIN G OF WAQF
LAND IN KRUENG SABEE DISTRICT ACEH
JAYA REGENCYO6 8, 095 ddede 1
Abdul Fatah and Muhammad Hasbi Zaenal,
OMengur ai Per masal ahan
Pada Nazhir
78.
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OProfesional Nazhir nWakaf D
E k 0 n o durnal 6ARadau: Peradilan Dan Hukum
Keuargad Islatn ndB & (2017): 71, doi:10.24252/al
gadau.v4il1.5719.
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lebih personal dan adaptif agar program
pembinaan dapat diterima dengan lebih
baik di berbagai daerah
Implikasi Pembinaan Nazhir dalam
Filantropi Berkelanjutan

Pendekatan pembinaamazhir yang
diterapkan oleh BWI memiliki implikasi
besar terhadap pengelolaan wakaf dan
pemberdayaan umat. Pembinaan ini tidak
hanya meningkatkan kualitas pengelolaan
wakaf, tetapi juga membuka peluang baru
untuk filantropi berkelanjutaff. Melalui
pembinaan yang holistik,nazhir tidak
hanya dapat mengelola aset wakaf secara
efektif, tetapi juga berkontribusi dalam
menciptakan perubahan sosial yang lebih
luas. Misalnya, dengamengelola wakaf
untuk pembangunan infrastruktur atau
pembukaan lapangan pekerjaanazhir
dapat menciptakan dampak sosial yang
berkelanjutan  yang menguntungkan
masyarakat?

Salah satu contoh nyata dari dampak
tersebut adalah prograprogram berbasis
wakaf yang dapat meningkatkan akses
masyarakat terhadap pendidikan dan
kesehatan. Sebagai contoh, pengelolaan
tanah wakaf untuk mendirikan sekolah atau
rumah sakit dapat memberikan manfaat
jangka panjang bagi masyarakat yang
membutuhkart* Programprogram ini

Sukma, oWakaf Produktif
Il nstrumen Pengembangan
Al-Musthofa: Journal of Sharia Ectnomids(2021):
11621, http://www.ejournal.iai
tabah.ac.id/index.php/musthofa/article/view/B3
2 Ana, Rat o, and Dwi
PembAa ar uan Pengel ol aan
43 Maulana Ridho Al Fasil and Immanudin Abil Fida,
OAnal i sis Peran Wakaf
Infrastruktur Sosial: Studi Kasus Pembangunan
MasjidMu s ho |l a Di Ke cUSRAHt an
Jurnal Hukum Keluarga Blam. April (2024):020,
https://jurnal.saim
probolinggo.ac.id/USRAH/article/view/1049%0Aht
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tidak hanya memberikan manfaat langsung,
tetapi juga dana wakaf terus berkembang
dan memberikan manfaat yang lebih besar
bagi umat. Namun, agar filantropi berbasis
wakaf ini benabenar berkelanjutan,
diperlukan peningkatan kapasitaszhir
secara terumeneus. Pembinaan yang
dilakukan oleh BWI harus mampu
beradaptasi dengan perkembangan zaman
dan memperkenalkan inovasi dalam
pengelolaan wakaf, seperti pemanfaatan
teknologi digital dan model bisnis bafu.
Dengan pendekatan yang lebih
komprehensif, diharapkanvakaf dapat
menjadi salah satu pilar utama dalam
pemberdayaan umat dan pembangunan
sosialekonomi yang berkelanjutan.

KESIMPULAN

Pendekatan pembinaanazhir yang
diterapkan oleh Badan Wakaf Indonesia
(BWI) mencakup pelatihan administratif,
manajerial,serta aspek spiritual dan sosial.
Pelatihan ini bertujuan untuk meningkatkan
kapasitas nazhir dalam mengelola aset
wakaf secara lebih profesional, produktif,
dan berkelanjutan. Dengan memahami
regulasi yang berlaku dan keterampilan
manajerial, nazhir dihampkan mampu
merencanakan dan mengelola usaha
berbasis wakaf, seperti pertanian atau usaha
mikro, yang dapat memberikan manfaat

tBsd/jurbabssims Di gi t al Sebagai

K epbobojingdo.acid/UBRAHGtictelview/1649/858, 6

4 Mukhlis Mukhl i s, oKontri bl
Produktif Untuk Meningkatkan So&tbnomi
Masyar akat I aliMastmarifDJurnaMiend a n , 6

A Bkgngni Dan, KeistarBamg.e2n (2020): 1&207,
Wa k @of.10.21952/inastthiil. m8e2.8192 Sawati Sawati and

Amri zal Wrgensi Pamberdayaan Tanah

LaWak abaMaimameadewmbhnldpaat Wi | ay a

IImiah Ekonomi Isla® no. 3 (2023): 3929,

dai: B02%040/jied.v9i3.10867.

% Faujiah and Wicaksono, 0DA
MENI NGKATKAN LI TERASI WAKAF.
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ekonomi bagi masyarakat. Selain itu,
pembinaan yang menekankan nilai sosial
dan spiritual membantwazhir menjaga

keberlanjutan mnfaat wakaf dalam jangka

panjang, sekaligus  mengoptimalkan
dampak sosialnya.

Meskipun pendekatan ini telah
memberikan dampak positif dalam

peningkatan kemampuarazhir, tantangan
tetap ada, seperti ketidakseimbangan antara
kapasitas nazhir yang terlatih éngan
keterbatasan sumber daya di daerah
tertentu. Hal ini mempengaruhi
kemampuan mereka untuk
mengimplementasikan idde pelatihan
secara maksimal. Evaluasi menunjukkan
bahwa meskipun ada kemajuan dalam
pengelolaan  wakaf, perlu adanya
pendekatan yang lébadaptif dan personal
untuk mengatasi perbedaan latar belakang

Afzal, Puan SalsabildJahasiswa Fakultas,

Hukum Universitas, Syiah Kuala,

Teuku Muttagin  Mansur, Dosen
Fakultas, Hukum Universitas, Syiah

Kual a, and Baitul Ma
WAKAF DI KECAMATAN

KRUENG SABEE KABUPATEN

ACEH JAYA RESPONSIBILITY

OF NAZHIR IN MANAGING AND
DEVELOPING OF WAQF LAND

IN KRUENG SABEE DISTRICT

ACEH JAYA REGENCYO 8,
(2024): 88 95.

Laela Fatikhatul Choiriyah,
Dominikus Rato, and Bayu Dwi
Anggono. AUr gensi Pe
Pengel ol aan Wa k a f Di
Jurnal Rechtens 12, no. 2 (2023):

239 56.
doi:10.5601&echtens.v12i2.2417.

nazhir, terutama dalam hal akses terhadap Anggraini, Rizki Dwi, Nur Diana Dewi, and

teknologi. Untuk memastikan
keberlanjutan, BWI perlu terus
meningkatkan pembinaan dan
mengintegrasikan inovasi dalam

pengelolaan wakaf agar dapat fEnan
lebih besar dalam pemberdayaan umat dan
pembangunan sosiakonomi.

Mu hammad Rofi q.
Potensi Wakaf Di Indonesia:
Tantangan Dan Peran Digitalisasi
Dalam Penguatan Manfaat Wakaf
Bagi Masyarakat . o Jou
Business Management Studies 5, no.

1 (2024): 6067.

nOpt
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Nazhir Wakaf Global Berbasis Potens.i Ekonomi Wwa k a
Pesantren Di Era Di ghahail jurfal linfuk&islaman Dan
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doi:10.37302/jbi.v13i1.190.

Adlini, Miza Nina, Anisya Hanifa Dinda,
Sarah Yulinda, Octavia Chotimah,
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